SCHWERPUNKT

Erst kaputtsparen,
dann privatisieren?

Zur Lage offentlicher Bildung in Hamburg. Wie sich
die Privatisierung im Bildungsbereich ausweitet

Private Bildungseinrichtungen
gab es in Deutschland schon im-
mer. Nicht selten auch gegriindet
und betrieben, um Defizite im
offentlichen Bildungswesen zu
vermeiden und Reformalternati-
ven zu praktizieren. Dazu kamen
konfessionelle  Einrichtungen
mit ihren spezifischen Ansétzen.
Hierbei entwickelten sich einige
— vor allem pédagogisch — sinn-
volle Alternativen, zumal die
Arbeits- und Vergiitungsbedin-
gungen der Beschéftigten durch-
aus mit denen des Offentlichen
Bildungswesens  vergleichbar
waren und nicht Gewinnerzie-
lung der Grundzweck war. Das
hat sich gedndert: Das offentli-
che Bildungswesen wird in die
Zange genommen.

Einerseits gewinnen die priva-
ten Bildungsanbieter dramatisch
an Bedeutung. Grofie Konzerne
haben léngst erkannt, dass mit
Bildung Geld zu verdienen ist, in
grofem Umfang und mit staat-
lich garantierten Offentlichen
Zuwendungen. Bildung ist eine
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Wachstumsbranche, weil auch
die Unzufriedenheit mit den
Leistungen des unterfinanzierten
offentlichen Bereichs wichst.

Andererseits werden die be-
triebswirtschaftlichen Steue-
rungselemente, deren globales
Scheitern wir gerade erleben und
erleiden, unverdrossen weiter
in die staatlichen Institutionen
implementiert, um auch dort
Markt- und Wettbewerbsme-
chanismen zu etablieren. Hinzu
kommt, dass im 6ffentlichen Be-
reich Gebiihren weiter und sogar
neu erhoben werden.

Wettbewerb mit Folgen

Alle sollen mit allen im Wett-
bewerb stehen: die 6ffentlichen
Einrichtungen untereinander, die
Privaten untereinander und die
Privaten mit Offentlichen. Was
sind die Folgen?

Die bereits bestehende Chan-
cenungleichheit wird noch gro-
Ber, die soziale Selektivitidt und
die gesellschaftliche Spaltung
nehmen weiter zu. Demokra-

tische Beteiligung, Mitbestim-
mung und Kontrolle werden
minimiert. Bildungsinhalte und
vermittelte Qualifikationen wer-
den nur noch an der dkonomi-
schen Verwertbarkeit orientiert.
Die pidagogisch Beschéftigten
werden weniger denn je in der
Lage sein, gemeinsam fiir eine
angemessene Ausstattung der
Bildungseinrichtungen zu strei-
ten. SchlieBlich werden sie ja
gerade trainiert, untereinander
um die Verteilung viel zu gerin-
ger Mittel zu kdmpfen. Auf der
Strecke bleibt die Solidaritét, auf
der Strecke bleibt das Engage-
ment fiir die Verwirklichung des
Rechts auf Bildung fiir alle! Das
gilt es zu verhindern.

Die Position der GEW ist klar:
Bildung ist keine Ware und darf
nicht privatisiert werden! Bil-
dung ist ein 6ffentliches Gut und
muss ihren Beitrag dazu leisten,
die Gesellschaft demokratisch
und friedlich weiterzuentwi-
ckeln!

Die GEW setzt sich fiir eine
Bildung ein, die die Menschen
dabei unterstiitzt, zu kritischen
Individuen zu werden. Die GEW
versteht Bildung nicht nur als
Ausbildung fiir die kiinftige be-
rufliche Existenz, sondern auch
als Bildung hin zu einer freien
und unabhingigen Personlich-
keit, zu Emanzipation und Miin-
digkeit.

Deshalb fordern wir gebiih-
renfreie Bildung von den KiTas
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aus: ZEIFTCHANCEN, Oktober 2015. Man weif
etwas fiir seine Leser_innen zu tun - Karte
wird gleich mitgeliefert

iber die Schulen und Hoch-
schulen bis zur Weiterbildung!
Deshalb fordern wir ein Bil-
dungssystem, in dem sich jede
und jeder gemalB ihrer und seiner
Interessen und Bediirfnisse mog-
lichst frei entwickeln kann!

Die Zahl der
Privatschulen wachst

Um einem Missverstidndnis
vorzubeugen: Weder ddmoni-
siert noch bekdmpft die GEW
private Bildungseinrichtungen.
Sie stellt auch nicht die mitunter
sehr gute padagogische Qualitit
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der dort geleisteten Ar-
beit in Frage. Schulen
in privater oder ,frei-
er” Tragerschaft — zum
Beispiel kirchlich getra-
gene Schulen, reform-
padaogisch orientierte
Schulen oder auch In-
ternate — gab es schon
immer, die Schulland-
schaft konnte ganz gut
damit leben. Sie sind
sogar im Grundgesetz
— unter bestimmten
Bedingungen — als Teil
des Schulwesens vor-
gesehen, stehen unter
staatlicher Aufsicht und
haben daher Anspruch
auf finanzielle Unter-
stiitzung.

Privatschulen spiel-
ten jedoch lange Zeit
eine nur marginale Rol-
le. Dass ihre Anzahl von
Jahr zu Jahr wichst, be-
obachtet die GEW sehr
kritisch. Denn: Immer
mehr Privatschulen ver-
schirfen die ohnehin
schon hochst ungleiche
Verteilung von  Bil-
dungschancen.

Noch prekédrer wird
es, wenn — wie in den
vergangenen Jahren der
Fall — zunehmend pri-
vatwirtschaftliche An-
bieter in diesen ,,Markt*
draingen  und  das
Schulwesen zum Ver-
suchsfeld fiir gewinn-
orientierte und kommerzielle In-
teressen wird. Das will zwar in
Deutschland nicht recht gelin-
gen, hier stehen kommerziellen
Begehrlichkeiten Gesetze und
Vorschriften entgegen. Aber ein
Blick in andere Lander wie die
Vereinigten Staaten, GroBbritan-
nien oder sogar Schweden zeigt,
was moglich ist. Zum Beispiel,
dass Unternehmen gleich den
ganzen Schulbetrieb {iberneh-
men, oder dass Privatschulketten
verschiedenste Dienstleistungen,
Personalplanung und Manage-
ment an ihnen nahe stehende

kommerzielle Firmen auslagern.

Die GEW hilt es deshalb fiir
notwendig, die Entwicklung
genau zu beobachten und auf
Fehlentwicklungen aufmerksam
zu machen. Schule hat einen
gesellschaftlichen Integrati-
onsauftrag, der zum Beispiel
besagt, dass alle Kinder in der
Schule den Umgang mit Plura-
litdt erlernen konnen sollen. Der
sozialen Spaltung muss daher
Einhalt geboten werden, zum
Schutz der offentlichen Schule
als Gesamtsystem, zum Schutz
der Chancengleichheit und des
Zusammenhalts. Das o&ffentli-
che Schulwesen hat einen hohen
Wert in einer demokratischen
Gesellschaft.

Struktur des
Bildungsangebots nach Tra-
gerschaft

Im gemeinsam von Bund und
Landern in Auftrag gegebenen
Bericht ,,Bildung in Deutschland
2014* wurde zum fiinften Mal
eine Bestandsaufnahme vorge-
legt, die das deutsche Bildungs-
wesen von der frithkindlichen
Bildung, Betreuung und Erzie-
hung bis zu den verschiedenen
Formen der Weiterbildung im
Erwachsenenalter abbildet. In
den Grundinformationen, die im
Folgenden herangezogen wer-
den, wird ein Uberblick iiber die
Entwicklung der institutionellen
Struktur der Bildungslandschaft
in Deutschland gegeben. Fiir die
Hamburg-spezifischen =~ Daten
wird der dritte Hamburger Bil-
dungsbericht von 2014 heran-
gezogen, in dem ein Uberblick
iber die Rahmenbedingungen
des Hamburger Bildungswesens
gegeben wird.

Die rund 96.000 Bildungs-
einrichtungen des formalen Bil-
dungssektors in  Deutschland
wurden 2012 von knapp 17 Mil-
lionen Bildungsteilnehmerinnen
und -teilnehmern besucht. Damit
wurden rund 3.000 Bildungsein-
richtungen weniger gezéhlt als
1998 (- 3%), als sich der nach der
Vereinigung einsetzende Gebur-
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Abb. 1:Veranderung der Anzahl der Bildungseinrichtungen und der Bildungsteilnehmer_innen 1998/99 und
2012/13 nach Bildungsbereichen und Art der Tragerschaft, (1) Hochschulen mit mehreren Standorten werden
mehrfach gezahlt (Bildung in Deutschland 2014, S. 29)

tenriickgang in Ostdeutschland
noch nicht auf den Schulbereich
ausgewirkt hatte. Gegeniiber
2010, dem Betrachtungsjahr des
letzten Bildungsberichts, ist die
Zahl der Bildungseinrichtungen
dagegen um knapp 900 (0,9%)
gestiegen (Abb. 1).

Die Bildungsinfrastruktur
wurde in den letzten beiden Jahr-
zehnten sowohl an die demogra-
fische Entwicklung als auch an
die verénderte Bildungsnachfra-
ge angepasst. Dies hat zu gegen-
laufigen Entwicklungen in den
verschiedenen  Bildungsberei-
chen gefiihrt: So ist im Elemen-
tarbereich die Zahl der Kinderta-
geseinrichtungen aufgrund des
Ausbaus des Bildungsangebots
fir unter 3-Jdhrige gestiegen,
wihrend der Schiiler innenriick-
gang und Schulstrukturreformen
zu einem deutlichen Riickgang
der Anzahl der allgemeinbilden-
den Schulen seit 1998 fiihrten.
Im Hochschulbereich stieg dage-
gen seit 1998 die Zahl der Ein-
richtungen um 112 bzw. 24%.

Allgemeine und berufliche

Schulen sowie Hochschulen
befinden sich iiberwiegend in
oftentlicher Tragerschaft, das 6f-
fentliche Bildungsangebot wird
jedoch vielerorts zunehmend
durch Einrichtungen in freier
Trégerschaft erginzt oder teil-
weise ersetzt. Der Umfang des
Bildungsangebots in freier Tré-
gerschaft differiert dabei — auch
rechtlich und historisch bedingt
— zwischen den Bildungsberei-
chen.

Der bereits im Bildungsbericht
2012 festgestellte Anstieg der
Zahl der Bildungseinrichtungen
in freier Trigerschaft iiber alle
Bildungsbereiche hinweg setzt
sich weiter fort. Besonders stark
ist dieser Anstieg im Bereich der
Hochschulen. Auch im Bereich
der allgemeinbildenden Schulen
ist im letzten Jahrzehnt ein star-
ker Anstieg der Anzahl der Ein-
richtungen in freier Triagerschaft
zu verzeichnen. Dies gilt insbe-
sondere fiir Grundschulen und
Schulen mit mehreren Bildungs-
gingen. So hat sich die Anzahl
der Grundschulen in freier Tra-
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gerschaft in  Westdeutschland
seit 1998 mehr als verdoppelt
und in Ostdeutschland nahezu
versechsfacht. Trotz dieses An-
stiegs nehmen Bildungseinrich-
tungen in freier Trigerschaft in
Deutschland insbesondere im
Schulbereich noch eine geringe-
re Rolle ein als in vielen anderen
Staaten.

Die Anzahl der offentlichen
Bildungseinrichtungen ist iiber
alle Bildungsbereiche hinweg
zurlickgegangen, besonders
stark im Bereich der allge-
meinbildenden Schulen, deren
Anzahl seit 1998 um mehr als
9.000 (23%) gesunken ist. Von
Schulschliefungen und -zusam-
menlegungen war insbesondere
Ostdeutschland betroffen, wo
die Anzahl der 6ffentlichen all-
gemeinbildenden Schulen um
46% zuriickging. Eine dhnliche
Entwicklung zeigt sich fiir die
Teilnehmerzahlen. Auch hier
geht ein Anstieg der Anzahl der
Bildungsteilnehmerinnen  und
-teilnehmer an privaten Bil-
dungseinrichtungen mit einem
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Rechtsstatus der

Grundschulen
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200510 privat
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Abb. 3:Vorschulklassen an Grundschulen (Schuljahr 2009/10 bis 2013/14) (Bildungsbericht Hamburg 2014, S. 54)

Riickgang der Teilnehmerzahlen
an Offentlichen Einrichtungen
einher. Eine Ausnahme bildet
lediglich der Hochschulbereich.

Kindertagesstatten

Die Entwicklung der Triger-
landschaft in Deutschland ist
weiterhin durch eine prozentuale
Abnahme der Kinder in Einrich-
tungen offentlicher Trigerschaft
und somit eine zunehmende Re-
levanz der freien Trager gepragt
(Abb. 1). Allerdings ergeben sich
auch Verschiebungen innerhalb
der freien Triger. Bei den Ange-
boten fiir unter 3-Jéhrige erhoh-
te sich seit 2006 der Anteil der
konfessionellen Tridger deutsch-
landweit von 21 auf 27%; bei

den Angeboten fiir 3- bis unter
6-Jahrige sank ihr Anteil hinge-
gen leicht auf zuletzt 41%. An-
gebote von privatgewerblichen
Tragern und Tageseinrichtungen
fur Kinder von Betriebsange-
horigen spielen weiterhin keine
nennenswerte Rolle.

Ende des Jahres 2012 gab es
in Hamburg 1.043 Kinderta-
geseinrichtungen im Kita-Gut-
schein-System (Abb. 2). In ihnen
werden 56.226 Kinder im Krip-
pen- und Elementarbereich be-
treut. Die Elbkinder Vereinigung
Hamburger Kitas gGmbH ist der
Kita-Trager, der die mit Abstand
meisten Kinder betreut. Fast ein
Drittel aller betreuten Kinder
besucht Kindertagesstitten der

Vereinigung. Allerdings ist der
Marktanteil der Vereinigung
seit 2009 leicht gesunken. Stei-
gende Marktanteile verzeichnen
insbesondere der Paritdtische
Wohlfahrtsverband ~ Hamburg
e.V. sowie die derzeit 116 nicht
verbandsmaBig organisierten
Trager. Auftillig ist dabei, dass
vor allem diejenigen Verbande
und nicht verbandsmifig orga-
nisierten Triger expandieren, die
eher kleine Kitas betreiben.

In etwa demselben Zeitraum
hat auch die Zahl der Kinder-
tageseinrichtungen an Grund-
schulen stark zugenommen. Gab
es im Schuljahr 2009/10 insge-
samt 357 Vorschulklassen an
staatlichen und privaten Grund-

Wer betreibt wie viele Privatschulen?

Anbieter bundesweit* Anbieter in Hamburg**
Katholische Kirche: 686 Katholische Kirche:
Evangelische Kirche: 478 Evangelische Kirche:

Freie Waldorfschulen: 232 Freie Waldorfschulen:

Freie Alternativschulen: ca.100 International Schools:
International Schools: 24 Deutsch-franzésische Schulen:
Deutsch-turkische Schulen: 24 Deutsch-iranische Schulen:
Internate: 16 Freie Alternativschulen:

W N
o200

*ebd **Siehe www.bildung.de/schule/privatschulen/hamburg
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Abb. 4: Staatliche und nicht staatliche Schulen in Hamburg in den Schuljahren 2010/11 bis 2013/14 (Anzahl)

(Bildungsbericht Hamburg 2014, S. 65)

schulen, sind es im Schuljahr
2013/14 bereits 444 Klassen, in
denen 8.198 Vorschulkinder ler-
nen und spielen (Abb. 3). So gut
wie alle staatlichen Grundschu-
len richten Vorschulklassen ein.
An Sonderschulen gibt es noch
einmal sieben Vorschulklassen,
die von insgesamt 66 Kindern
besucht werden.

Allgemeinbildende und
berufliche Schulen

Der Privatschulboom hélt bun-
desweit an. Der Nationale Bil-
dungsbericht 2014 unterstreicht
dies eindrucksvoll. Demnach
gab es im Schuljahr 2012/2013
bundesweit 3.500 allgemeinbil-
dende Privatschulen. Das waren
1.294 mehr als 1998/1999, ein
Anstieg um 58 Prozent. So befin-
det sich 2012 jede zehnte Schule
in freier Tragerschaft. Die deut-
lichsten Steigerungen seit 2006
verzeichnen, neben den Grund-
schulen (+ 32%), die Schularten
mit mehreren Bildungsgingen
(+ 135%) und vor allem die In-
tegrierten  Gesamtschulen (+
283%). Gleichwohl sind — von
Schulen des Zweiten Bildungs-
weges abgesehen — die Forder-
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schule mit 19% und das Gymna-
sium mit 14% am héufigsten in
freier Tragerschaft. Auch berufs-
bildende Privatschulen befinden
sich im Aufwind. Von 1998/1999
bis 2012/2013 erhéhte sich die
Zahl der berufsbildenden Privat-
schulen bundesweit von 1.619
auf 2.151. Das entspricht einem
Anstieg von 32,8 Prozent.
Hamburg hat im Schuljahr
2013/14 insgesamt 413 allge-
meinbildende Schulen (Abb.
4). Davon sind 339 staatliche
Schulen. Der Riickgang der
Anzahl staatlicher Grundschu-
len seit dem Schuljahr 2010/11
héngt mit Fusionen von Schulen
zusammen. Der Riickgang der
Gesamtzahl staatlicher Schulen
zwischen dem Schuljahr 2012/13
und dem Schuljahr 2013/14 ist
auf die Einrichtung von Regio-
nalen Bildungs- und Beratungs-
zentren (ReBBZ) zuriickzufiih-
ren, in denen Sonderschulen
und Regionale Beratungs- und
Unterstiitzungszentren (REBUS)
zusammengefiihrt wurden. Nicht
staatliche allgemeinbildende
Schulen werden derzeit von
19.838 Schiilerinnen und Schii-
lern (10,6%) besucht. Thr Anteil

an der gesamten Schiilerschaft
ist in den letzten finf Schuljah-
ren weitgehend konstant.

Die beruflichen Schulen sind
im Bildungsbericht nicht erfasst,
dafiir jedoch im HIBB Jahresbe-
richt 2014, Dort wiederum wird
ausschliellich auf die staatli-
chen, nicht jedoch auf die priva-
ten Berufsschulen eingegangen.
An den 44 beruflichen Schulen
des HIBB lernen und arbeiten
rund 52.000 Schiilerinnen und
Schiiler. Eine Ubersicht iiber das
Verhiltnis zwischen staatlichen
und privaten beruflichen Schulen
ist daher einer weiteren Recher-
che vorbehalten.

Hochschulen

Im Wintersemester 2012/13
gab es bundesweit knapp 400
staatliche und staatlich aner-
kannte Hochschulen in Deutsch-
land. Seit dem Wintersemester
1995/96 sind etwa 100 neue
Hochschulen hinzugekommen,
insbesondere wurden viele Fach-
hochschulen in privater Tré-
gerschaft gegriindet. Im Kern
geht die Zunahme also auf die
Ausdehnung des privaten Sek-
tors zuriick (Abb. 1). Unter den

33



Fachhochschulen in privater
Tragerschaft finden sich insbe-
sondere viele Fernhochschulen
sowie Fachhochschulen, deren
eingeschréinktes Studienangebot
speziell auf die Qualifikations-
bediirfnisse der Wirtschaft und
erwerbstitiger  Studieninteres-
sierter zugeschnitten ist.

Von den 20 staatlichen und
staatlich anerkannten Hambur-

Zur Ubersicht tiber die
Lage, aber auch zur Unter-
stiitzung dieser Forderun-
gen starten wir, das Referat
B Bildungspolitik und das
Referat C Bildungsfinanzie-
rung, eine Artikelserie, die
einen Uberblick iiber die
aktuellen  Entwicklungen
hin zu immer mehr Privati-
sierung in allen Bereichen
des Bildungswesens in
Hamburg geben soll. Nach
Abschluss der Artikelserie
planen wir eine Broschiire
zum Thema. Die vorldufige
Gliederung sieht wie folgt
aus:

1. Offentliche Bildung in

Hamburg
2. Wie sich die Privatisie-

rung im Bildungsbereich

ausweitet

3.Was in der Verfassung
steht

4. Wie Neoliberale den 6f-
fentlichen Sektor kaputt
sparen

5. Offentliche ~ Einrichtun-
gen werden zu Unterneh-
men

6. Folgen der Privatisierung
fiir den Bildungsbereich

Interessierte sind zur Mitar-

beit aufgerufen und kénnen

sich an dehnerdt@gew-

hamburg.de wenden. Erst

kaputtgespart, dann privati-

siert? — Wir wiinschen eine

unterhaltsame Lektiire!

ger Hochschulen befinden sich
zwolf in privater Tréagerschaft.
Die jiingsten privaten Hochschu-
len sind die in Hamburg aner-
kannte MSH Medical School
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Hamburg, das Euro Business
College Hamburg (EBC), die
Brand Academy - Hochschule
fur Design und Kommunikati-
on sowie die Kiihne Logistics
University — Wissenschaftliche
Hochschule fiir Logistik und Un-
ternehmensfiithrung.

Grenzen der Privatisierung:
Berufsbildende Schulen

Alles begann mit dem ,,Jes-
teburger Beschluss®“. In Jeste-
burg, einer Kleinstadt siidlich
von Hamburg, tagten im Mai
2002 Mitglieder des Hambur-
ger Senats. Der wurde damals
von CDU, FDP und Schillpartei
gestellt. Die Senatsmitglieder
beschlossen, die offentlichen
Berufsschulen der Hansestadt
zu privatisieren. Eine gemein-
niitzige Stiftung des offentlichen
Rechts sollte die Tragerschaft der
BBS iibernehmen — ,,und auch
schulrelevante Entscheidungen
treffen”. So fasst es Professor
Dieter Sterzel von der Univer-
sitdit  Oldenburg  zusammen.
Hamburgs Senat plante damals,
Entscheidungszustdndigkeiten
der Schulbehérde dem Stiftungs-
kuratorium zu {ibertragen. Dort
sollten Wirtschaftsvertreter das
Sagen haben.

Der Jesteburger Beschluss
stieB auf heftigen Widerstand.
GEW, Lehrkrifte, Personalri-
te und viele Eltern starteten ein
Volksbegehren gegen die Priva-
tisierung der Beruflichen Schu-
len. ,,Bildung ist keine Ware®,
hiel die Aktion. Ein grofer
Erfolg: Bis September 2004
unterschrieben 120.985 Frau-
en und Miénner, die erste Hiirde
war genommen. Professor Die-
ter Sterzel untersuchte, wo die
verfassungsrechtlichen Grenzen
von Schulprivatisierung lie-
gen. Das Gutachten, erstellt im
Auftrag der GEW-nahen Max-
Traeger-Stiftung, kommt zum
Schluss: Das Hamburger Stif-
tungsmodell verstofBt gegen das
Grundgesetz, Artikel 7, Absatz
1. Demnach hat der Staat ,.das
origindre Recht®, das 6ffentliche

Schulwesen zu gestalten. Diese
Gestaltung umfasse ,,nicht nur
die organisatorische Gliederung
der Schule®, sondern auch ,.die
inhaltliche Festlegung der Aus-
bildungsgénge und Unterrichts-
ziele®, schreibt Sterzel. Es bleibe
,verfassungssystematisch  kein
Raum®, Teile der staatlichen
Schulaufsicht ,.auf der Grund-
lage funktionaler Selbstverwal-
tungseinrichtungen zu organisie-
ren.* Damit sind auch Stiftungen
gemeint.

Sonderinteressen statt
Demokratie

Sterzel beanstandet zudem
einen ,,Verstofl gegen das Demo-
kratieprinzip®, das im Grundge-
setz in Artikel 20, Absatz 2 sowie
in Artikel 28, Absatz 1 verankert
ist. Er verweist auf die ,,sachlich
nicht gerechtfertigte Uberrepri-
sentation” der Wirtschaftsvertre-
ter im Stiftungskuratorium. Dies
sei eine ,,Privilegierung von ge-
sellschaftlichen Sonderinteres-
sen“ und verletze das ,,Gebot der
Neutralitdt staatlicher Entschei-
dungen®. Im Einklang mit dem
Grundgesetz steht laut Professor
Sterzel hingegen, was die Hanse-
stadt Bremen damals plante. Der
Bremer Senat sah vor, lediglich
die schulbezogenen Infrastruk-
turaufgaben zu privatisieren.
Eine GmbH, so der Plan, leistet
kiinftig Unterstiitzung im I'T-Be-
reich sowie bei der Beschaffung
fir die Schulverwaltung. Sie
soll sich zudem um Schulsteue-
rung kiimmern, also um die Ein-
haltung von Zielvorgaben des
Bremischen Bildungssenators.
Sterzel sieht hier auch keine Ver-
letzung des Demokratieprinzips.

Und wie ging es in Hamburg
weiter? Im Februar 2004 gab
es Neuwahlen, fortan stellte die
CDU alleine den Senat. Der lief3,
unter dem Druck des Volksbe-
gehrens, das Stiftungsmodell
fallen. Die Geschichte des HIBB
werden wir an anderer Stelle er-
zdhlen.

REFERAT B Bildungspolitik und
REFERAT C Bildungsfinanzierung
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