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DAS HAMBURGER
ARBEITSZEITMODELL
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Hans Vo /i
Landesverband Hamburg

ZUR VORGESCHICHTE
> 1989790 AZ-Verkiirzung auf 38,5 Std.

> Ergebnis fiir die Lehrerinnen:

> ein sogen. Organisationstag zum Halbjahr
> 1995

> Streichung der Poolstunde und

> Pflichtstundenzahlerhéhung
> 2002

> Erhéhung der Arbeitszeit der Beamtlnnen
von 38,5 auf 40 Wochenstunden

> .erkauft“ durch geringere Besoldungserh6hung.
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AM ANFANG DAS VERSPRECHEN cﬁ
SCHULSENATOR LANGE
(CDU-FDP-SCHILL-SENAT)

%

.... teile ich lhnen ...

als erstes mit, dass es eine
Erhéhung der
Wochenpflichtstundenzahl
oder Absenkung der Gehalter
nicht geben wird.”

in einem Brief an alle Lehrerinnen,

15.3.2002 /

.. UND WAS KAM? /
BeGl. BECAHLUNG:

¢ 2003 wurde beschlossen:

» das Weihnachtsgeld zu kiirzen (damals
gab es noch was zu kirzen...)

» das Urlaubsgeld ab A9 zu streichen

« die Eingangsbesoldung fir Lehrerinnen
und Lehrer (Lehramt der Grund- und
Mittelstufe)
von A 13 auf A 12 abzusenken.

JESTEBURG, MA| 2002 55

x Nach Haushaltsklausur des Senats
Einsetzung einer Lehrerarbeitszeitkommission

x Auftragil:
Neuorganisation der Lehrerarbeitszeit fiir Hamburg

x Auftrag 2:
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LEHRERARBEITSZEITKOMMISSION Gﬁ

> LAZ-Kommission beruft sich auf
=> Untersuchungen zur Lehrerarbeitszeit u. a. :
Mummert + Partner (1999)

1. Hamburger Lehrerarbeitszeitkommission
(2000)

=> die stellen fest:
Eine Gesamtschullehrerln benétigt flr die
aufgetragenen Arbeiten zwischen
1805 und 1976 Zeitstunden pro Jahr.

Fur die Kommission gilt aber: G#‘

Arbeitszeit fiir alle Beamten*
im offentlichen Dienst in

Hamburg:
40 Stunden | _ (1770 Stunden
wéchentlich jahrlich

*angestellte Lehrkrifte haben die gleichen Arbeitszeiten wie beamtete

Dy’ “MMADER A4Z-KO' ISSION Gﬂ

Gesan “

LOosung:
Entdeckung der
Auskommlichkeit

\ 4

2
F
o3 :n 2=
1770 _ahre eits stunde
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ARBEITSZEITMODELL

Zeiten fur 3 Aufgabenbereiche:

x Verteilt man die 1770 Zeitstunden auf
38 Unterrichtswochen ergibt das
46,57 Zeitstunden pro Unterrichtswoche

x Diese Arbeitszeit wird aufgeteilt auf

=y

Zeiten far:

Unterricht (U-Zeit)
Allgemeine Aufgaben (A-Zeit)

Funktionen (F-Zeit)

=

A-ZEITEN UBERBLICK

adplle O

Unteilbare

AZeit i 1,8 1,8 2,5 3,0
Teilbare 2,0 2,0 2,0 2,0
A-Zeit

Gesamte

A-Zeit 38 3,8 4,5 5,0
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hringen 8 Std/Jahrg

;

IaecanavhplfﬁrEdUZIEI’ung von 6 auf 4

t 2 3 % jn Sek I
StaustlSCheshB undﬁii::en roBe aller Bundeslande"
HH hat 2. hochs

piele: Deutsch, F
= 12
. »
= 23 Zeitstunden
6 Asbeiten 400 Stunden il F

1 maliwo. 0,50 Sh.md\ 3 Wochen \g.i 18 Zeitstunden

———SummE @ | 25 Zefstunden

engibt aufgetel xu‘ 38 Selmho:hs’= 1.5 Std. prﬁwﬂe

Crawr ] [ oaun

pro Arbeit

GROIT M SRV UTID B A C#‘

2012 waren - und heute A
* brennen wir .
noch immer
Fachunterricht Sekundarsti ook bl Feuste uriat Flamemi
Sport 2 - (3)-stindig ¥on R For Ghympia in Hamsurg
1218}

1. [Netio-Unternchiszeit 2 -3 xwehd 0.9 Stndenx 38 Wochen = 58 Zetstunden
: 2 xwochen 0710 Swnden 38 Wochen = B Zetstunden

3. |Enemgesprache, Klassen ar‘efeu\m

10,00 Stunden = 10 Zedstunden

und Zeugniskonderenzen
4. [Wettbewerbe 0.5 mal jshi 0.5 jahrlich 3.00 Stunden = 2 Zetstunden
Summe = 88 Zedstunden

sergibt aufgeteilt auf 38 Schutwochen = 1,2 Std. pro U.-Stunde

Faktor der Kommission!
Tatsachlicher Faktor um 0,05 hoher

ERLAUTERU“'”':N ZU VORSCHRIFTEN DER #

LEHRKRE “‘EITSZEIT -VERORDNUNG

Zitat: f &

> ,Die Fahe @
Dienstherr zu:
Nachbereitung"‘.j;\

> ,Benotigt eipa hlich mehr Zeit fiir

die unterr Aufgaben, beruht dies
auf ihrer’ M Entscheidung und hebt die
normative g, welcher Zeitaufwand

tatsachlich®zu rbringen ist, nicht auf.”
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vl
+WOCHENSTUNDENGLAS“

U-Zeit = Rest U-
Stunden

F-Zeit = ? Stunden {

A-Zeit:

- 3,8 WAZ (G, So
Gym)

- 4,5 WAZ StS

46,57
Stunde
n

EINSPARUNGEN ‘5

2003 durch das Arbeitszeitmodell
2004 durch

die Basisfreqenz-Erhohung und
Klrzung der Forderbedarfe

Wirkung ??

BASISFREQUENZABSENKUNG G|

Der Grundbedarfsformel

Schiilerzahl x Grundstunden x Durchschnittsfaktor
Lehrerstellen =

Basisfrequenz x Wochenstunden pro Lehrerstelle
fiir Unterricht

135 Stellen

nur an den Gymnasien eingespart
= ca. 2,2 Stellen / Gym
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Einsparung: AZM + BasisfreqgenzerhGhung + Gg
Forderstundenstreichung Lo

Alle staatlichen Schulen, Gesambedarf ohne Vertretung, Gesamtschiilerzahl

=i Gesamtbedarf ohne Vertretung 42004 =>1.885 SuS
o 219.829 221.246 222.743 mehr
117 518
220.000
14.000 13.860° 13 769

Lehrerstellen

0.000
13.172 1.217
§ 13.000 1274 Stellen
190.000 §
H
£
% 12000 180,000 &
170,000
11,000
160.000
10000 150,000

2004

VERTRETUNGSBEDARFE i
VOrM

Vertretungsbedart,”
alle staatlichen Schulen 2000 - 2004
1.000
900 871
795
800
£ 600+
% 500 491 491 491
§ 400
300
200
100
0
2000 2001 2002 2003 2004
LANGE IN DER OFFENTLICHKEIT G#‘

Transparentere Lehrerarbeitszeit
Gerechtere Verteilung
Einsparungen nicht beabsichtigt

Anpassung an die 40-Stunden-Woche
auch flr Lehrerinnen

EinfUhrung ohne Pilotschulen
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BBS INFORMATIONSPOLITIK Il C@
Mummert-Consulting:

* bezeichnet dies als ,,mit Bande spielen*
und

» attestierte dem Senat:

,»Mmit einer solche pauschale Darstellung
verlasst ...der oberste Dienstherr den
Raum der fairen internen
Auseinandersetzung*

BBS INFORMATIONSPOLITIK Il
RUNDFAX AN DIE KOLLEGINNEN (ZITAT) /

Llch faxe Ihnen die ... Lehrkrafte-Arbeitszeit-
Verordnung, ... alle Bediensteten im éffentlichen
Dienst Hamburgs (sind) verpfiichtet,
Entscheidungen des Senats und der Blirgerschaft
umzusetzen ...

im professionellen Bereich mit Kosten-Nutzen-
Rechnung ist die Diskussionsphase mit der
Entscheidung durch den Arbeitgeber beendet ...
Alternative:

Kiindigen (Kindigungsfrist zwei Wochen) und
Wechsel des Arbeitgebers*

BRS INFQBMATIQNSPQKITIH 1Y

Versprechen (?)
der Behorde fur

Broschiire der BBS

Das neue
Lehrerarbeitszeitmodell

Fakten, Fahrplan, Hintergriinde
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VERSPRECHEN (ZITATS. 8) Gﬂ

Bemessung der
auBerunterrichtlichen Aufgaben

N i Picagogh tordent st laer- | I Dur srsgagierte Lehinr idend i1, dass e Lahiws ssin

o wine Schule, die naban der reinen | bn Zukunit jede wahigen o Engage ' v als
Wias :

sul senn Arbaitsreit aege- | sahewn

such dia gansheitiche v | rechrst bekomman. Dafin sorgt dis| Bahsrd

B Der engagierte Lehrer wird
in Zukunft Jjede wahrgenommene
Aufgabe auf seine Arbeitszeit ange-
rechnet bekommen.

s fir sinige besondare Fumiionen  Stailemwert - ganz unabhingig davon,  individusl! vertsilt werden - was dis
........ Zoivwwrt im Au Sehailen und dis

llaitung, Bats

uitigheit oder Saemim fu knapp oder e mg won Gfen

wire Entlaanng von Plhcstunden v wmangreich angesshan wird,  wivkasmen sSchulprofiens fbeden

=

» Gesamtpersonalrat (2007)
» 54 neue und/oder nicht
berucksichtigte Aufgaben

» Behler-Kommission
(2008, von Senatorin Dinges-Dierig
eingesetzt):
» 42 neue, nicht berucksichtigte
Aufgaben

PARADIGMENWECHSEL G#‘

» Pflichtwochenstundenmodell
versteht Schule als Gemeinschaft eines Kollegiums,
dessen Mitglieder Lehrdeputate einbringen, um
gemeinsam eine Schule zu betreiben...

» Lehrerarbeitszeitmodell
versteht Schule als einen  Bildungsbetrieb, der
Anspruch auf 100 % der Arbeitszeit seiner
angestellten Lehrkréfte hat ...

» (Mummert Consulting, Bericht, S. 24)
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BSB-FURSORGE FUR KOLLEGINNEN c#

Schulbehdrde empfiehlt
Schulleitungen:
Anwendung von WAZ-freier Mitarbeitermotivation!

i 2
z.B. einen % = :’l .
aufmunternden . .

Klaps auf die
Schulter

Danke fur lhre /
Eure
Aufmerksamkeit

10



